UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XA SA BINH Poc lap - Tw do — Hanh phiic
S6:472 /BC-UBND Sa Binh, ngay 2/ thang 9 nam 2026
BAO CAO

Tong két, danh gia viéc thuc hién chwong trinh boi du’O'ng thlr()’ng xuyen
gido vién mam bob, cin bd quan 1y co sé gido duc mam non va dé xuat
trong giai doan mai

Kinh gui: S& Gido duc va Dao tao tinh Quang Ngai.

Thuc hién theo Cong vin sd 4441/SGDDT-GDMNTH ngay 11/9/2026 cia
S& Gido duc va Pao tao tinh Quang Ngai vé viéc trién khai danh gia viéc thuc
hién Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén (BDTX) gido vién mam non
(GVMN), can bd quan Iy (CBQL) co sé gido duc mam non (GDMN) va trién khai
khao sat truc tuyén;

Uy ban nhan dan xd Sa Binh bao cdo vé viéc thuc hién chuong trinh boi
dudng thudng xuyén gido vién mam bob, can bd quan 1y co s¢ gido duc mam non
va dé xuit trong giai doan médi nhu sau:

Phan thir nhat: Két qua thue hién tir nim hoc 2019-2020 dén hét nim
hoc 2025-2026

I. Cong tac chi dao, to chirc thuc hién

1. Cong tac chi dao, hwéng dan

Trong giai doan tir nam hoc 2019-2020 dén hét nam hoc 2025-2026, UBND
xa ludn xéac dinh cong tac bdi dudng thuong xuyén gido vién mam non, can bo
quan 1y co s& gido duc mam non 1a mdt trong nhitng nhiém vu quan trong nham
nang cao chat luong doi ngii, dap tng yéu cau d6i mdi gido duc mam non va ning
cao chat lugng cham so6c, nuoi dudng, gido duc tré.

UBND xa da chi dao cac co s¢ gido duc mam non trén dia ban chu dong
nghién ctru, trién khai cac van ban chi dao cua Trung wong, Bo Gido duc va Pao
tao, S& Gido duc va Pao tao va cac co quan chuyén mon c6 lién quan vé cong tc
BDTX.

Hang nam, céc co so gido duc mam non trén dia ban x4 cin cr nhiém vy nim
hoc, yéu cau vé vi tri viéc 1am, chuan nghé nghiép gido vién mam non, chuin hiéu
trudng co s¢ gido duc mam non, diéu kién thuc té ciia nha truong va nhu cau cua
do6i ngii dé xay dung ké hoach BDTX.

Viéc xay dung ké hoach BDTX tung budc dugc thuc hién theo hudng:

Géan BDTX véi nhiém vu nam hoc;

Gan ndi dung boi dudng véi vi tri viéc 1am;



Gan boi dudng vo1 nhitng khé khan, han ché thuc té cua doi ngi;

Chu trong nhirng ndi dung c6 thé van dung ngay vao cong tac chim soc, nudi
dudng, gido duc tré;

Tang cudng tu hoc, tyr nghién ctru va chia sé kinh nghiém trong to chuyén
mon,;

Ting budc tng dung cong nghé thong tin, cong nghé sé trong t6 chitc BDTX.

X4 Sa Binh 1a dia ban ¢6 nhiéu tré em 1a nguoi dan toc thiéu sd, diéu kién
kinh té - x& hdi con kho khian, UBND xa chi dao cac co s& gido duc mam non
quan tdm Iya chon ndi dung BDTX phu hop véi thuc té dia phuong, trong d6 chu
trong nang luc to chirc hoat dong giao duc phu hop dic diém vian héa, ngdn ngi,
hoan canh gia dinh cua tré; ting cudng tiéng Viét cho tré em dan toc thiéu s; ky
nang phdi hop v6i cha me tré; to chirc nudi dudng, cham soc tré bao dam an toan;
phong, chdng tai nan thuong tich; gido duc k¥ ning song va xiy dung méi trudng
gido duc than thién.

Cong tac phan cong, phdi hop duoc thuc hién gitta UBND x4, b phan
chuyén moén phu trach linh vuc van héa - xa hdi, cac co s¢ gido duc mam non, can
bd quan 1y, to chuyén mén va doi ngil gido vién.

2. Cong tac to chirc thue hién

Cac co s¢ gido duc mam non trén dia ban x3 d3 tO chirc ra soat nhu ciu
BDTX cua doi ngili thong qua:

Két qua danh gia chuan nghé nghiép gido vién;

Két qua danh gia can bo quan 1y;

Két qua thuc hién nhi€ém vu nam hoc;

Két qua kiém tra chuyén mon;

Nhu cau thyuc té cua gido vién;

Nhiing van dé phat sinh trong qua trinh cham séc, nudi dudng, gido duc tré;

Yéu cau doi méi chuong trinh gido duc mam non;

Yéu cau tmg dung cong nghé thong tin va chuyén doi sb;

Pic diém tré em va diéu kién kinh té - x3 hoi cua dia phuong.

Noi dung BDTX duoc trién khai theo nhiéu hinh thtrcc khac nhau, két hop
gitra:

Boi dudng tap trung;

Boi dudng truc tuyén;

Boi dudng tai co s¢ gido duc;

Sinh hoat t6 chuyén mén;

Sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc;

Hoi thao, chuyén dé;

Du gi0, thao giang;

Thyc hanh, trdi nghiém,;



Tu hoc, tu nghién ctru;

Chia s¢ kinh nghiém gitra gido vién;

Huéng dan, hd tro ciia gido vién va can bo quan 1y cbt can.

Trong qua trinh thyuc hién, cac co s& gido duc mam non di tung budc chuyén
tir phuong thirc bdi dudng néng vé truyén dat 1y thuyét sang chu trong thyuc hanh,
trao doi, thao luan va g1a1 quyét cac van dé phat sinh trong thuc tlen

Pbi voi giao vién mam non, cac ndi dung duoc quan tim gém:

Cham séc strc khée, dinh dudng va vé sinh cho tré;

Bao dam an toan thé chét va tinh than cho tré;

Phong, chdng tai nan thuong tich;

Phong, chéng bao hanh, xam hai tré em;

T6 chtic cac hoat dong gido duc theo Chuong trinh gido duc mam non;

Phat trién ngdn ngir;

Phat trién nhan thuc;

Phat trién thé chat;

Phat trién tinh cam va k¥ nang xa hoi;

Phat trién thim my;

Giao duc léy tré 1am trung tam;

Xay dyng moi truong giao duc;

Quan sat, theo doi va danh gia tré;

Phéi hop véi cha me tré;

Gido duc tré em dan toc thiéu sb;

Tang cudng tiéng Viét cho tré;

Ung dung cong nghé thong tin trong chiam soc, gido duc tré;

Khai thac hoc liéu sb;

Thiét ké 46 dung, d6 choi va hoc liéu phu hop voi tré.

Dbi v6i can bo quan 1y, cha trong cac ndi dung:

Quan tri nha truong;

Xay dung ké hoach gido duc;

Quan ly ddi ngii;

Quan ly chuyén mon;

Quan 1y chat lugng gido duc;

Quan 1y tai chinh, co s& vat chat theo quy dinh;

Xay dung moi truong giao duc an toan;

Phat trién doi ngii;

Kiém tra ndi bd;

Danh gia giao vién;

Xay dyng van hoa nha truong;

Ung dung cong nghé thong tin va chuyén doi sb trong quan 1y;



Phdi hop giita nha truong, gia dinh va xa hoi.

3. Cong tac quan ly, kiém tra, danh gia

UBND x4 chi dao céc co sé gido duc mam non trén dia ban xi thuc hién
quan 1y hoat dong BDTX theo ké hoach; theo d&i viéc tham gia cua gido vién, can
bd quan 1y; luu giit hd so, minh ching va két qua BDTX theo quy dinh.

Céc co so giao dyc trén dia ban thuc hién viéc danh gia két qua BDTX gin
v6i mirc d6 tham gia, két qua hoc tip, san pham boi dudng va kha ning van dung
kién thirc, k¥ nang vao thyc tién.

Thong qua cong tac kiém tra, danh gid, cac co s gido duc timg budc cha
trong hon dén hiéu qua sau bdi dudng, khong chi dimg & viée gido vién tham gia
du thot gian hodc hoan thanh ndi dung hoc tap.

Két qua BDTX duogc st dung nhu mot ngudn thong tin phuc vu viée danh
gia muc do phat trién chuyén mon, nghiép vu cua doi ngil; déng thot lam can cur
xéac dinh nhu ciu boi dudng tiép theo.

II. Két qua thuc hién chwong trinh bdi dwéng thuong xuyén

1. P6i véi gido vien mam non

a) Quy mo, ty I¢ gido vién tham gia, hoan thanh BDTX;

Trong giai doan 2019-2020 dén hét naim hoc 2025-2026, sb gido vién mam
non tham gia BDTX trén dia ban dat 100%.

(Phu luc 2 kem theo)

Nhin chung, ty 1€ gido vién tham gia BDTX va hoan thanh cac ndi dung
BDTX hang nim twong dbi cao. Poi ngii gido vién ¢o y thirc hon trong viée tu
hoc, tu bdi dudng va cap nhat kién thtrc chuyén mon.

Dac biét, gido vién tré va gido vién co kha nang trng dung cong ngh¢ thong
tin da tich cuc khai thac cac nén tang hoc tap truc tuyén, tai liéu dién tir, video
hudng dan va cac ngu@)n hoc li¢u phuc vu tu hoc.

b) Banh gid su phu hgp ctia muc tiéu, ddi tuong, cAu trac, nodi dung va thoi
lugng Chuong trinh;

Chuong trinh BDTX co ban phi hop v6i yéu cau phat trién ning luc nghé
nghiép cua giao vién mam non, giup doi ngii cap nhat kién thirc, k§ ning va nang
cao nang luc thuc hién nhiém vu.

Cac noi dung lién quan dén chim soc, nudi dudng, gido duc tré, xay dung
moi trudng gido duc, danh gia tré, phdi hop v6i cha me tré va phét trién chuyén
mén c6 tinh thiét thue cao.

Tuy nhién, d6i v6i gido vién mam non ving khé khin, ving dong bao dan
toc thiéu s, mot sd noi dung con c6 tinh khai quat cao, chua hoan toan dap ung
cac tinh huéng dac thu tai co so.

¢) Panh gia su pht hop ciia phuong phap, hinh thic té chic BDTX;

Céc hinh thirc BDTX ngay cang da dang va linh hoat.



Hinh thire truc tiép c6 vu diém 1a gido vién duoc trao doi truc tiép véi bao
cdo vién, dugc thuc hanh va giai dap nhiing khé khan.

Hinh thire truc tuyén tao diéu kién dé giao vién hoc tap linh hoat vé thoi gian,
giam chi phi di lai, dac biét phu hop véi dia ban rong, giao thong kho khan.

Hinh thirc sinh hoat chuyén mén tai trudong c6 hiéu qua cao vi gan truc tiép
v4i cac van dé gido vién dang gip phai.

d) Panh gia viéc dap ting yéu cau vi tri viéc 1am, chuin nghé nghiép GVMN,
yéu cau phat trién GDMN va nhu cau cap nhat kién thuc, k¥ nang phuc vu hoat
dong nghé nghiép, nhiém vu cia GVMN;

BDTX di gop phan gitip gido vién:

Cung ¢ kién thirc chuyén mén;

Nang cao nang luc xay dung ké hoach gido duc;

D61 moi phuong phap té chirc hoat dong;

Tang cudng quan sat, danh gia tré;

Biét van dung phuong phép gido duc lay tré lam trung tam;

Cai thién k¥ nang giao tiép véi tre;

Tang cuong phdi hop voi cha me tré;

Nang cao y thurc bao dam an toan cho tr¢;

Chu dong thiét ké moi truong gido duc;

Tang cuong ing dung cong ngh¢ thong tin.

Dbi v6i tré em dan toc thiéu sd, BDTX gitp gido vién nhén thic 16 hon vai
trd clia viéc ting cuong tiéng Viét trén co sé tén trong tiéng me dé, vin hoa va
ddc diém gia dinh, cong dong cua tré.

d) Viéc danh gia, cong nhan két qua BDTX.

Viéc danh gia két qua BDTX co ban duoc thyc hién theo quy dinh va ké
hoach ctia cAp c6 tham quyén.

Két qua BDTX tung budc dugce chuyén tur viéc danh gid don thuan dya vao
su tham gia sang chu trong san phdm, minh ching va kha ning van dung kién
thirc vao thuc tién.

Tuy nhién, can tiép tuc d6i mdi cach danh gia theo huéng giam ho so, minh
chtng hinh thirc; ting danh gia qua san pham thuc hanh, chuyén dé, hoat dong
gido duc, sang kién cai tién va kha ning giai quyét tinh huéng nghé nghiép.

2. Pdi véi CBQL co s GDMN

a) Quy mo, ty 1¢ CBQL tham gia, hoan thanh BDTX;

Can bd quan 1y co ban co ¥ thirc tham gia BDTX, chi dong cap nhat kién
thirc vé& quan tri co s& gido duc mam non va van dung vao cong tic quan ly.

(Phu luc 2 kem theo)

b) Panh gia sy phu hop ctia myc tiéu, ddi tuong, cau trac, ndi dung va thoi

lugng Chuong trinh;



Noi dung BDTX cén bd quan 1y co ban dap tng yéu ciu nang cao ning luc
quan 1y, 1anh dao va quan tri co sé gido duc mam non.

Cac ndi dung vé xay dung ké hoach gido duc nha trudng, quan ly doi ng,
quan 1y chuyén mén, kiém tra ndi bo, quan 1y chat luong, xay dung méi truong
gido duc va phat trién doi ngii c6 ¥ nghia thiét thuc.

Tuy nhién, trong giai doan m&i can ting cuong nhimg ndi dung lién quan
dén:

Quan tri nha truong trong bdi canh sap xép to chc;

Quan tri doi ngii theo vi tri viéc lam;

Quan tri dir liu;

Chuyén dbi s6;

Quan tri tai chinh va nguén luc;

Quan 1y truong, diém truong ¢ dia ban phan tan;

Phéi hop véi chinh quyén dia phuong;

Huy dong ngué)n luc xa hoi;

Quan 1y gido duc tré em dan toc thiéu sd;

Xay dung moi truong gido duc an toan;

Quan 1y rui ro va xir 1y tinh hudng.

¢) Panh gia su pht hop ctia phwong phap, hinh thic té chic BDTX;

DPéi voi CBQL, hinh thaec BDTX két hop gifra hoc tap tap trung, truc tuyén,
nghién ctru tai liéu, trao doi kinh nghiém va giai quyét tinh huéng quan 1y.

Hinh thtrc nghién ctru tinh hudng thuc té can duoc ting cudng vi can bd quan
ly thudng xuyén phai xtr Iy cac van dé cu thé nhu:

Quan ly do1 ngti;

Xu 1y phan anh cua cha me tré;

Bao dam an toan truong hoc;

X 1y tinh hudng lién quan dén tre;

Quan 1y tai san;

Cong tac phdi hop véi dia phuong;

Xay dung ké hoach va t6 chirc thyc hién nhiém vu nadm hoc.

d) Panh gia viéc dap tng yéu cau vi tri viéc lam, chuan hiéu truong co sé
GDMN, yéu cau phat trién GDMN va nhu cau cap nhat kién thirc, k§ ning phuc
vu nhiém vu quan ly, lanh dao, quan tri co s6 GDMN;

BDTX d# gép phan nang cao niang luc quan 1y, 1anh dao va to chire thuc hién
nhiém vy cua can bg quan ly.

Can b quan 1y tirng budc nang cao nang luc:

Xay dung ké hoach;

Piéu hanh hoat dong nha trudng;

Quan ly chuyén mon;



Phat trién doi ngi;

Kiém tra, danh gia;

Quan 1y chét luong;

Phéi hop véi gia dinh va cong dong;

Ung dung cong nghé sb trong quan 1y.

Tuy nhién, yéu cau quan tri co so gido duc ngay cang cao doi hoi ndi dung
BDTX céan bd quan 1y can chuyén manh sang hudng phat trién ning luc quan tri
thuc té, giai quyét van dé va lanh dao su thay doi.

d) Viéc danh gia, cong nhan két qua BDTX.

Viéc danh gia, cong nhan két qua BDTX dbi voi CBQL duoc thuc hién theo
quy dinh.

Trong giai doan méi, dé nghi ting cudng danh gia thong qua:

Ké hoach phat trién nha trudng;

K& hoach phat trién doi ngi;

Chuyén dé quan ly;

Hb so minh chimg két qua thuc hién;

Tinh huéng quan ly;

Mtc do cai thién chat lugng hoat dong ctia co s gido duc.

I11. Hiéu qua, tic dong ciia boi dudng thwong xuyén

1. P6i voi gido vien mam non

BDTX da c6 tac dong tich cuc dén chat luong thuc hién nhi€ém vu cta giao
vién. Sau bdi dudng, gido vién co su chuyén bién veé:

Nhan thtc nghé nghiép;

Y thuc tu hoc, ty boi dudng;

Ning luc xay dung ké hoach gido duc;

K¥ ning t6 chirc hoat dong;

K¥ ndng quan sat, danh gia tré;

K¥ nang xay dung moi truong gido duc;

K§ nang phdi hop véi cha me tré;

Nang lyc tng dung cong nghé thong tin;

Kha ning thiét ké dd dung, d6 choi, hoc liéu;

Y thirc bao dam an toan cho tré.

Kién thac BDTX duoc van dung vao cac hoat dong:

Don tré, tra tré;

Cham soéc stuc khoe;

T6 chire an, ngu, vé sinh;

Hoat dong hoc;

Hoat dong choi;

Hoat dong ngoai troi;



Hoat dong trai nghiém,;

Hoat dong goc;

Hoat dong chiéu;

Phdi hop voi cha me tré.

bdc biét, viéc van dung ndéi dung BDTX vao giao duc tré em dan tde thiéu
sd gop phan gitp gido vién quan tdm hon dén vén ngdn ngit, dic diém vin hoa,
hoan canh gia dinh va kha ning giao tiép cua ting tré.

2. P6i vé6i CBQL co sé GDMN

Pénh gia viéc van dung kién thirc, k¥ ning duoc bdi dudng vao thyuc hién
nhi¢m vu quan 1y, 1anh dao, quan tri co s6 GDMN.

BDTX giap CBQL:

Nang cao nang lyc quan tri;

Chu dong xay dung ké hoach;

Tang cudng kiém tra, hd trg gido vién;

DP6i méi sinh hoat chuyén mon;

Phat trién d6i ngi;

Tang cudng quan 1y chat luong;

Ung dung cong nghé trong diéu hanh;

Tang cuong phdi hop vai chinh quyén dia phuong va cha me tré.

CBQL timg budc chuyén tir phuong thirc quan 1y hanh chinh sang huéng
quan tri, hd tro va phat trién doi ngdl.

3. Poi v6i co s GDMN va phat trién ddi ngii

BDTX gop phan xay dung méi truong hoc tdp nghé nghiép thudong xuyén
trong cAc co so gido duc mam non.

Thong qua sinh hoat chuyén mén, du gid, thao giang, chuyén dé va chia sé
kinh nghiém, gido vién c6 diéu kién hd trg 13n nhau.

Mot s6 gido vién c6 ning luc chuyén mén tot di trd thanh luc luong nong
cdt, hd tro dong nghiép trong:

Thiét ké hoat dong gido duc;

Ung dung coéng nghg;

Lam do dung, dd choi;

T6 chire hoat dong trai nghiém;

Thuc hién chuyén dé;

Hudng dan gido vién méi.

BDTX vi vy khong chi gop phan nang cao ning luc c4 nhan ma con timg
budc hinh thanh vin hoa tu hoc, chia sé va phat trién nghé nghiép trong co s& gido
duc.

IV. Piéu kién dam bio thuc hién

1. Poi ngii bao cdo vién, gido vién, CBQL cdt can va lwc lwong hd tro



Doi ngii bao céo vién, gido vién va CBQL cdt can da cd vai trd quan trong
trong viéc truyén dat ndi dung, hd tro déng nghiép va trién khai chuyén mén tai
CO SO.

Tuy nhién, can tiép tuc xay dung do6i ngii cit can c6 kha ning:

Huéng dan truc tiép;

Tu van chuyén mén;

HO tro truc tuyén;

Xay dung hoc liéu;

Hudng dan thyc hanh;

Giai quyét tinh hudng thuc té.

2. Tai liéu, hoc li¢u

Tai liéu BDTX co ban dép tmg yéu cau nhung can tang cudng hoc lidu:

Ngén gon;

Dé str dung;

Co tinh huéng thuc té;

Co6 video minh hoa;

C6 san pham mau;

C6 huéng dan thyc hanh;

Phu hop véi gido vién mam non.

Déi voi vang dén toc thiéu sb, can co tai liéu hudng dan cu thé vé ting cudng
tiéng Viét, gido duc hoa nhap, phdi hop véi gia dinh va td chirc hoat dong phu
hop dic diém vin hoa dja phuong.

3. Ha tang cong nghé va nén tang so

Viéc ng dung coéng nghé trong BDTX d4 tao diéu kién thuan lgi cho doi
ngfl, nhét 1a trong vi¢c hoc tap tir xa.

Tuy nhién, tai mot s6 diém trudng ving kho khin van con:

Puong truyén Internet chwa on dinh;

Thiéu thiét bi;

Kinh phi duy tri thiét bi con han ché;

K§ nang sb ctia mot bd phan giao vién chua dong déu.

4. Kinh phi, co sé vat chat

Kinh phi danh cho BDTX con han ché, trong khi chi phi to chic bdi dudng,
di lai, tai liéu va thiét bi cong ngh¢ tai dia ban rong tuong ddi cao.

pé nghi c6 co ché hd tro phu hop ddi véi cac dia ban khé khan, vung dan toc
thiéu so.

5.Thoi gian va cac diéu kién té chic thuc hién

Gigo vién mam non vira thuc hién nhiém vu chim séc, nudi dudng, gido duc
tré vira thuc hién nhiéu nhiém vu chuyén mon, hd so va phéi hop véi cha me tré.
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Vi vay, viéc b tri thoi gian BDTX can linh hoat, tranh tap trung qua nhiéu
ndi dung trong ciing mot thoi diém.

Nén t6 chirc theo huéng: hoc tap - thyc hanh - ap dung - chia sé - danh gia,
thay vi chi hoc 1y thuyét tap trung.

V. Panh gia chung va bai hoc kinh nghiém va nhirng vin dé dit ra.

1. Két qua noi bat

Cong tac BDTX dugc cac co sd gido duc mam non quan tdm va trién khai
tuong d6i day du.

Noi dung BDTX ngiy cang gan véi nhiém vy chuyén mon va yéu cau thuc
té.

Doi ngil gido vién co chuyén bién tich cuc vé ¥ thic tu hoc, ty bdi dudng.

Phuong thire BDTX ngay cang da dang, két hop giira truc tiép, truc tuyén va
tu hoc.

BDTX gdp phan ning cao ning luc chim soc, nudi dudng, gido duc tré.

BDTX gbp phin ning cao ning luc quan tri co s& gido duc cia doi ngil
CBQL.

Cong nghé thong tin tirng budc dugce sur dung trong hoat dong BDTX va phat
trién chuyén mén.

Noi dung bdi dudng ting budc quan tim hon dén dic diém cia tré em ving
kho6 khan, tré em dan tdc thiéu sd.

2. Han ché, khoé khin, vueéng mic

Mot s6 noi dung BDTX con thién vé 1y thuyét.

No6i dung chua that sy phan hoa theo vi tri viéc lam.

Mot s6 chuyén dé con tring 1ap véi cac chuong trinh tap huin khac.

Thoi lugng danh cho thyc hanh va van dung con han ché.

Viéc danh gia két qua ¢ mot s6 thoi diém con nang vé hd so, minh ching.

Piéu kién cong nghé tai mot sé diém truong con kho khan.

Kha ning ty hoc va k¥ ning s cua gido vién chua dong déu.

Gido vién mam non c6 khéi lugng cong viée truc tiép véi tré cao nén kho bd
tri thot gian hoc tap.

Dia ban rong, diém trudng phan tan 1am ting kho khan vé di lai.

Mot s6 ndi dung chua c6 du tai liéu huéng din phu hop voi tré em dén toc
thiéu sb.

3. Nguyén nhan khach quan, chi quan

a) Nguyén nhan khach quan

Diéu kién kinh té - x4 hoi cua dja phuong con kho khan.

Dia ban rong, dan cu phan bb khong dong déu.

Mot s6 diém truong & xa trung tam.

Ha tang cong nghé chua dong bo.
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Doi ngil gido vién con thiéu hodc chua dong déu vé co cau, ning luc.

Yéu cau d6i méi gido duc mam non ngdy cang cao.

b) Nguyén nhan chu quan

Viée xac dinh nhu cadu BDTX & mot sd co sé chua that sy sau.

Mot bod phan gido vién chua chu dong xay dung ké hoach tu hoc dai han.

Viéc khai thac hoc liéu s6 chua dong déu.

Cong tac danh gia hiéu qua sau BDTX chua duogc thuc hién thuong xuyén.

Vi¢c chia s¢é kinh nghiém gitra cac co s¢ gido duc chua that sy thuong xuyén.

4. Bai hoc kinh nghiém

BDTX phai xuét phat tir nhu cu thuce té cua gido vién va CBQL.

Noi dung bdi dudng phai gan truc tiép v6i cong viée hang ngay.

Can coi tu hoc, tu boi dudng la phuong thirc quan trong.

Can phat huy vai trd cua td chuyén mén va doi ngii c6t can.

Canting cudng thyc hanh, giai quyét tinh hudng va chia sé kinh nghiém.

Can ung dung cong nghé nhung phai pht hop diéu kién thuc té.

BDTX tai ving dan toc thiéu s6 phai chu trong dic diém van hoa, ngodn ngi,
diéu kién gia dinh va kha nang phat trién cia tré.

5. Nhirng véan dé dit ra d6i véi viée xdy dung Chwong trinh BDTX trong
giai doan mai

Chuong trinh BDTX giai doan méi can chuyén manh tir “bdi dudng theo
noi dung co san” sang “bdi dudng theo nhu cau va vi tri viéc 1am”.

Can giai quyét cac van dé:

Noi1 dung trung lap;

Boi dudng con nang 1y thuyét;

Chua phan hoa du giira gido vién, to truong, pho hiéu truong, hiéu truong;

Chua c6 nhiéu noi dung dic thu vung kho khan;

bénh gia két qua chua that su gén va1 hiéu qua cong vige;

Chua khai thac day du cong nghé sd;

Chua phat huy ti da d6i ngii cbt can.

Phin thir 2: Pé xuat xdy dung chwong trinh boi duéng thuwong xuyén
gido vién mam non, cin b quan 1y co sé gido duc mam non trong giai doan
mai.

I. Yéu cau ddi véi chwong trinh bdi duwong thwong xuyén

1. Bao dam ding muc tiéu, tinh chit va pham vi ciia BDTX

pé nghi Chuong trinh BDTX giai doan mdi tap trung vao cip nhat kién thire,
k¥ nang thuc su can thiét cho hoat dong nghé nghi¢p theo vi tri viéc lam.

Noi dung BDTX can tranh trung lap véi:

Chuong trinh dao tao nang chuan;

Cac chuong trinh bdi dudng theo tiéu chuan chirc danh;
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Céc chuong trinh boi dudng quan 1y;

Céc 16p tap huan ngan han;

Céc ndi dung da duoc thuc hi¢n thuong xuyén trong nhiém vy chuyén mon.

2. Bam sat hoat dong nghé nghiép va nhiém vu theo vi tri viéc 1am

a) DPéi véi GVMN, tap trung kién thic, k¥ nang can cap nhat phuc vu nhiém
vu nuoi dudng, chdam soc, gido duc, bao vé tré em va cac hoat dong nghé nghiép
c6 lién quan can tap trung vao:

Nuoi dudng va cham soc tré.

Bdo dam an toan cho tré.

Phong, chdng tai nan thuong tich.

Gido duc l4y tré lam trung tam.

Xay dung moi truong giao duc.

Phat trién ngdn ngir.

Tang cudng tiéng Viét cho tré em dan toc thiéu sd.

Gido dyc cam xuc va ky nang xa hoi.

T chtrc hoat dong vui choi.

Hoat dong trai nghiém.

Quan sat va danh gia tré.

Gi4o duc hoa nhap.

Phdi hop voi cha me tré.

Ung dung cong nghé sb.

Thiét ké hoc liéu va do dung gido duc.

Gido duc phu hop véi van hoa dia phuong.

Phong ngtra bao hanh, xam hai tré em.

K§ nang xir 1y tinh hudng nghé nghiép.

b) Pbi véi CBQL co sd GDMN, tap trung kién thirc, k¥ ning can cip nhat
phuc vu nhi¢m vu quan 1y, 1anh dao, quan tri theo tung vi tri viéc lam.

Quan tri chién luoc;

Quan tri do1 ngfi;

Quan tri chuyén mon;

Quan tri chat luong;

Quan tri tai chinh va co s& vat chat;

Chuyén dbi s6;

Quan tri dir liu;

Quan 1y an toan truong hoc;

Phat trién van hoa nha trudng;

Lanh dao sy thay ddi;

Quan 1y truong, diém truong;

Phdi hop véi chinh quyén dia phuong;
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Huy dong ngudn luc;

Phat trién d6i ngl.

3. Pap ing yéu cau ddi méi va thyc tién GDMN

béi vai g14o vién can chu trong: nudi dudng, cham soc, giao duc va bao dam
an toan cho tré; gido duc ldy tré 1am trung tdm; quan sat, danh gia tré; phat trién
ngdn ngir, k¥ ning xa hoi; gido duc hoa nhap; phdi hop voi cha me tré; ing dung
cong nghé sb.

Pbi véi can bd quan 1y, cha trong: quan tri nha truong; phat trién doi ngii;
quan 1y chat lugng; chuyén d6i sd; quan 1y co s¢ vat chat, ngudn luc va xir 1y cac
tinh hudng thuc tién.

Déi voi dia ban ¢ dong tré em dan toc thiéu sd, can ting cudng ndi dung vé
tang cudng tiéng Viét, gido duc phu hop dic diém vin hoa, phdi hop véi gia dinh
va td chuc gido duc tai cac diém truong kho khan.

4. Bao dam tinh mé, linh hoat va thiét thuc

Chuong trinh BDTX duoc thiét ké theo huong md, linh hoat, phan héa theo
vi tri viéc 1am va nhu cau thyc t&; cho phép gido vién, can bd quan 1y va co s
gido dyc lya chon mot s6 ndi dung phit hop v6i nhiém vu va diéu kién dia phuong.

Két hop linh hoat céc hinh thtrc truc tiép, truc tuyén, tu hoc, sinh hoat chuyén
mon, thuc hanh va chia sé kinh nghiém, phu hop véi diéu kién cua timg co s0,
nhit 14 cac diém truong ving kho khan.

No6i dung BDTX can giam ly thuyét, ting thuc hanh, xir Iy tinh hudng va san
pham ap dung ngay vao cong viéc; danh gia két qua theo murc do van dung kién
thtrc, k¥ ning vao thyc tién, han ché hd so, minh chtrng hinh thuec.

I1. Pé xuit vé ddi twong va nhu ciu boi duwdng thudng xuyén

1. P6i vo6i gido vien mam non

Xac dinh nhu cau cap nhat kién thic, k¥ ning xuat phat tir hoat dong nghé
nghiép, nhiém vy theo vi tri viéc lam va yéu cau thyc tién phét trien GDMN.

X4y dung co ché khao sat nhu cau BDTX hing nim theo cac nhom:

Gido vién méi vao nghé;

Gido vién c6 kinh nghiém:;

Gio vién cdt can;

Gi4o vién 1am viéc tai diém trudong khé khin;

Gi4o vién day nhom/16p c6 nhiéu tré dan toc thiéu so;

Gido vién phu trach tré c6 nhu cau hd tro dic biét.

2. Pdi véi CBQL co s GDMN

Dé xuat nhu cau BDTX phu hop véi ting vi tri quan 1y, gdm:

a) Nguoi dung dau (hiéu trudng);

Lanh dao;

Quan tri chién luogc;
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Quan tri nguén luc;

Quan tri chat luong;

Quan ly ddi ngii;

Chuyén dbi s6;

Phat trién van hoa nha truong.

b) Cép phé ciia ngudi dimg dau (pho hiéu truong);

Quan tri chuyén mon;

Piéu hanh hoat dong gido duc;

Kiém tra, danh gia;

H5 tro gido vién;

Sinh hoat chuyén mon;

Xay dung ké hoach;

Quan 1y chét luong.

¢) T6 trudng to chuyén mon va twong duong;

Piéu hanh t6 chuyén mén;

Huéng dan dong nghiép;

Sinh hoat chuyén mon;

Nghién ctru bai hoc;

Dy gio, gop y;

HOb tro gido vién méi.

d) Pho t6 trudng to chuyén mén va tuong duong.

HOb tro to truong;

Diéu phéi hoat dong chuyén mon;

Hudng dan gido vién;

Chia sé hoc liéu;

Theo ddi viéc thuc hién ké hoach gido duc.

I11. Pé xuit vé muc tiéu, cAu tric va ndi dung chwong trinh bdi dudng
thuong xuyén.

1. Muc tiéu cia Chwong trinh

Pé xuit myc tiéu ciia Chuong trinh pht hop voi hoat dong nghé nghiép,
nhiém vu theo vi tri viéc lam va yéu cau phat trién GDMN trong giai doan mai.

Cap nhat, bo sung kién thire, k§ nang nghé nghiép theo vi tri viéc 1am; nang
cao nang lyc thyc hién nhiém vy cua gido vién va can b quan ly; phat trién nang
luc tu hoc, tu bdi dudng; tang kha nang thich ing véi ddi méi gido duc mam non
va nang cao chat luong cham soc, nudi dudng, gido duc tré.”

2. Céu tric Chwong trinh

C6 the thiét ke theo 04 nhom:

Nhom 1. Noi dung nén tang bat budc

Cac ndi dung lién quan dén:
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Chinh séach, phap luat moi;

Nhitng van dé méi cia GDMN;

Pao dirc nghé nghiép;

An toan tré em;

Quyén tré em;

Bao v¢ tré em.

Nhoém 2. Noi dung theo vi tri viéc 1am

Giao vién;

T6 trudong chuyén mon;

Pho hiéu trudng;

Hi¢u trudng.

Nhom 3. Noi dung theo nhu cau dia phuong
Cho phép dia phuong lua chon cac chuyén dé phu hop nhu:
GDMN vung dan toc thiéu so;

Tang cuong tiéng Viét;

Gido duc hoa nhap;

Dinh dudng tré em;

Phdi hop gia dinh;

Diém truong 1¢;

Ung dung coéng nghé.

Nhom 4. No6i dung tu chon

Giao vién, CBQL lua chon theo nhu cau phat trién c4 nhan.
3. Noi dung can ké thira

a) Noi dung can ké thura;

Tiép tuc duy tri nhitng ndi dung;

Cham séc, nudi dudng tre;

Giao duc tré;

Danh gia tré;

Xay dung moi truong giao duc;

Gi4o duc lay tré 1am trung tam;

Phdi hop gia dinh;

Phat trién chuyén mén;

Quan 1y nha truong.

b) NoOi dung can stra doi, cap nhat;

Chuyén dbi sb;

Tri tué nhan tao va cong cu hd tro gido vién;
Hoc liéu sd;

An toan trén moi truong mang;

Quan tri dir li€u;
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Phuong phéap gidao duc moi;

Giao duc cam xuc - xa hoi;

Bao vé tré em;

Gi4o duc hoa nhap.

¢) Noi dung can tich hop;

Cong nghé sb vao chuyén mén;

Gido duc bao vé tré em vao cham soc va giao duc;

Tang cuong tiéng Viét vao tit ca cac hoat dong;

Gido duc k¥ nang xa hdi vao hoat dong vui choi;

Gido duc van hoéa dia phuong vao hoat dong trai nghiém.

d) No61 dung can lugc bo;

Trung lap;

Qua thién vé 1y thuyét;

Ning vé ghi chép;

it kha nang 4p dung;

Khong con phut hop véi yéu cau thyc té.

d) Noi dung méi can b sung.

Ung dung tri tué nhan tao hd tro gido vién mam non.

Thiét ké hoc liéu so.

K¥ ndng quay, dung video phuc vu chuyén mon.

Xay dung kho hoc li¢u dung chung.

Tang cuong tiéng Viét cho tré dan toc thiéu sb.

Giao duc da van hoa.

Giao duc hoa nhap.

Giao duc cam xuc - xa hoi.

Phong ngira va xu 1y tinh huéng mat an toan.

K§ nang phéi hop voi cha me tré trong diéu kién khéac biét vé nhan thirc va
diéu kién kinh té.

Quan tri co s¢ gido duc trong bdi canh sép Xép, t6 chuc lai don vi truong hoc.

Quan trj truong, diém truong & dia ban phan tan.

Phat trién ning lyc 1anh dao va quan tri thay doi.

bdi véi nodi dung dé xuét stra doi, cap nhat, tich hop, lugc bod hoac bod sung,
néu rd 1y do va cin ctr thyc tién.

4. Thoi lwgng va nguyén tic phan bd thoi lwong

Dé nghi phan bb thoi luong theo nguyén tic:

30% ly thuyét - 40% thuc hanh, trdi nghiém - 20% tu hoc, tu nghién ctru -
10% danh gia, chia sé san pham.

Déi v6i cac chuyén dé k¥ ning, uu tién thoi gian thyc hanh.

5. Noi dung bit budc, ndi dung lwra chon va nguyén tic lwa chon
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Noi dung bat budc chiém ty 18 hop 1y, tap trung vao nhiing yéu cau chung;

Noi dung Iya chon chiém ty 1€ du lon dé gido vién va CBQL chu dong lua
chon,;

Co s0¢ gido duc dugc lga chon mot s6 noi dung phu hop dac diém dia ban;

Co s0¢ gido duc dugc lya chon nd1 dung theo nhu cau doi ngl.

6. Yéu ciu cén dat

Hiéu duoc ndi dung duogc boi dudng;

Thuc hién dugc k¥ nang;

Tao dugc san pham;

Biét van dung vao thuc té;

C6 kha ning chia sé, hd trg ddng nghiép.

Dbi véi CBQL, yéu cau can dat phai thé hién bang san phdm quan 1y hoic
két qua giai quyét van dé thuc té.

IV. Pé xuit vé hwéng din thwe hién chwong trinh bdi dudng thuong
xuyén

1. Xac dinh nhu cau va lya chon ndi dung BDTX.

Nhu ciu cta ca nhan;

Két qua danh gia chuan nghé nghiép;

Nhiém vu nam hoc;

Yéu cau thuc té cua dia phuong va co sé gido duc.

2.T6 chitc thue hién va hd tro tw hoc, tw bdi dudng.

Dé nghi t6 chirc BDTX theo chu trinh:

Khao sat nhu cau — lya chon ndi dung — hoc tip — thuc hanh — ap dung
— chia s¢ — danh gia — diéu chinh.

Khuyén khich mdi gido vién xdy dung mot ké hoach tu hoc c4 nhan hﬁng
nam.

3. Xay dung, cap nhat va khai thac tai li€u, hoc li¢u

Video;

Bai giang;

Tinh hudng;

G140 an minh hoa;

San pham mau;

Tai li¢u chuyén mon;

Bo6 cong cu danh gi;

Huéng dan thuc hanh.

4. Ung dung céng nghé sé va phat huy doi ngii c6t can trong thuc hién
BDTX.

Xay dyng mang ludi gido vién, CBQL cbt can theo ting linh vuyc.

Doi ngii cbt can khong chi 1am nhiém vu tdp huin ma con:
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Tu Vén;

HO tro;

Du gio;

Gop y;

Huéng dan san pham;

Chia sé hoc liéu;

H) tro truc tuyén.

5. Cac diéu kién bao dam thue hién Chwong trinh.

Dé xuat tap trung vao nhimg ndi dung can thiét d¢ hudng din thuc hién
Chuong trinh, bao dam tinh kha thi va phan dinh véi cac ndi dung thudc Quy ché
BDTX va cac quy dinh c¢ lién quan.

Bédo dam kinh phi;

C6 thiét bi va dudng truyén;

Co nén tang hoc tap on dinh;

Cé hoc liéu phu hop;

Cé thoi gian danh cho tu hoc;

C6 co ché khuyén khich gido vién tham gia;

C6 chinh sach hd trg dia ban kho khin, ving déan toc thiéu sd.

V. Pé xuit, kién nghi

1. Déi v6i Bo Gido duc va Dao tao.

Tiép tuc ra soat, hoan thi¢én Chuong trinh BDTX GVMN va CBQL co s¢
GDMN theo huéng md, linh hoat va theo vi tri viéc lam.

Giam sy trang ldp gitta cac chuong trinh bdi dudng.

Tang ndi dung thuc hanh, tinh hudng va san pham.

C6 cac mo-dun riéng phu hop véi gido vién ving dan toc thiéu sd, ving sau,
vung xa, vung khoé khan.

Tang cudng ndi dung vé chuyén doi so, tri tu¢ nhan tao va khai thac hoc liéu

Xay dung kho hoc liéu BDTX truc tuyén dung chung.

C6 hudéng dan théng nhat vé danh gia két qua BDTX theo hudng danh gia
nang luc van dung.

C6 co ché hd tro kinh phi ddi v6i gido vién va CBQL ¢ dia ban kho khan.

2. D6i v6i S& Gido duc va Do tao.

UBND x4 dé nghi S¢ Gido duc va Pao tao va cac co quan chuyén mon:

Ting cudng t6 chirc cac 16p BDTX phu hop véi dic thu gido duc mam non
vung dan tdc thi€u so.

Tang cudng tap hudn truc tiép két hop truc tuyén.
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Xay dung mang ludi gido vién va CBQL c6t can dé hd tro tai co so.
HJ tro cac trudng vé thiét bi va ha tang cong nghé.
Cung cip hoc liéu thyc hanh phu hop.

T6 chirc cac chuyén dé theo nhu cau thuc té cta co so.

Quan tam cac nodi dung vé ting cudng tiéng Viét, gido duc hoa nhap, dinh
dudng, an toan tré em va phoi hop gia dinh.

C6 co ché hd tro kinh phi di lai, an & cho gido vién tai dia ban xa trung tam
khi tham gia BDTX tap trung.

3. Pbi voi cac co sd ddo tao, boi dudng gido vién va can bo quan 1y co sé
GDMN.

Thiét ké chuong trinh theo hudng thyuc hanh;

Tang tinh hudng thuc té;

Cung cép video va hoc liéu s;

T chire cac khoa hoc linh hoat;

C6 ndi dung riéng cho GDMN viing dén tdc thiéu sd;

Tang cudng hd tro sau tap huan;

Phéi hop voi cac dja phuong dé khao sat nhu cau trude khi xay dung chuong
trinh;

Dénh gia hi¢u qua BDTX duya trén mac d§ van dung vao thuc té.

Qua 07 nam trién khai, tir ndm hoc 2019-2020 dén hét nam hoc 2025-2026,
cong tac bdi dudng thudng xuyén gido vién mam non va can bd quan 1y co so
gido duc mam non trén dia ban xa da dugc quan tdm thyc hién va ting budce di
vao nén nép.

BDTX di gop phan nang cao nhén thirc, kién thire, k¥ niang nghé nghiép cua
giao vién va nang luc quan ly cua can b quan 1y; ho tro doi ngii thuc hién tot
hon nhiém vu nuodi dudng, cham soc, giao duc tré; tung budc dap ung yéu cau
doi méi giao duc mam non.

Tuy nhién, truéc yéu cau phat trién gido duc mam non trong giai doan méi,
dac biét tai cac dia ban c6 nhi€u tré em dan toc thiéu so, dieu kién kinh té - xa
hoi con khé khan, Chuong trinh BDTX can tiép tuc d61 maéi theo hudng thiét
thuc, linh hoat, m¢ va gan chat voi vi tri viée lam.

UBND x4 Sa Binh dé nghi S¢ Gido duc va Pao tao tinh Quang Ngii tong
hop cac y kién, kién nghi ctia dia phuong dé tham muu cap c6 tham quyén
nghién ctru, hoan thi¢én Chuong trinh BDTX gido vién mam non va can bd quan
1y co s& gido duc mam non trong giai doan maéi, bdo dam phu hop véi yéu cau
do1 maéi giao duc, dic€u kién thuc té cua co sé va dac thu cia tung dia phuong.
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Trén day 1a Béo cdo tong két, danh gia viéc thuc hién Chuong trinh boi
dudng thuong xuyén gido vién mam non, can bo quan 1y co sé gido duc mam non
tir nim hoc 2019-2020 dén hét nam hoc 2025-2026 va dé xuét trong giai doan méi
ctia UBND x4 Sa Binh. Kinh bao Gido duc va Pao tao tinh Quang Ngi biét tong
hop./.

Noi nhén: TM. UY BAN NHAN DAN

- S& Gido duc va DPao tao tinh; KT. CHﬁ TICH
- Chu tich, cac PCT UBND xa; T o
- Phong Vin héa va Xa hoi; N B CHU TICH

- Luu: VT.
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